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Kort voor de ondergang vorig jaar van Icesave verscheen dit lijvig
bock (463 pagina’s). Ondanks garantieregelingen en toezicht namens
de rijksoverheid konden de klanten van het ene op het andere mo-
ment niet meer bij (aD) hun geld. In de loop van dit jaar raakicn nog
andere financiéle instellingen in de probl




licten cen stroom van berooide cliénten achter. Gelokt door hoge
rendementen was in de huidige op consumptic gerichte maatschap-
pil geld in blind vertrouwen in beheer gegeven

Achteraf is het natuurlijk altijd gemakkelijk praten, maar misschic
had men wat meer op het spreekwoordelijke boerenverstand mocten
vertrouwen, zoals Adrianus Verschuren deed in 1901. Deze Ettense
landbouwer zette 500 gulden bij de pas opgerichte Boerenleenbank
Etten op cen spaarrekening, Toen hij het geld overhandigde liet hij
weten lid van de bank te willen worden. Geldnemers waren ver-
plicht om lid te worden, geldgevers nict, maar waarschijnlijk dacht
Verschuren als lid beter tocicht te kunnen houden op wat de bank
met zjn centies zou doen. In tegenstelling tot veel financiele instel-
lingen in de huidige wereldomvattende economic was de Bocren-
leenbank Etten aan het begin van de vorige ceuw letterljk dichtbij
7ijn klanten en was de bank nauw bij hun wel en wee betrokken.

Met ingang van 2006 hield de Rabobank Etten-Leur — in 1997
ontstaan door het samengaan van de twee afzonderlijke Raboban-
ken Etten en Leur - op te bestaan als relfstandige organisatic. Mot
De Markstreek (een samenwer '\umu F banlk
Hoeven-Oudenbosch, Mark en Dintel, Moerdijk en Klundert) ging
men als Rabobank West-Brabant Noord verder.

Tijdens het proces tot dit samengaan ontstond het plan om de
geschiedenis te bockstaven. In cen integrale geschicdenis zouden
de gemeenschappelijke banden van de beide voormalige banken
hun achtergrond, de twee kerkdorpen, verwoord worden. Deze opret
bleek nict mogelijk: het archief van de Leurse bank was grotendecls
onvindbaar. In het Centraal Archicf van de Nederlandse Rabobank-
organisatic was slechts cen klein deel aanwezig. Navraag bij (oud-)
medewerkers en -hestuurders leverde nicts op. Daarom werd de
gedachte opzet van de uitgave gewizigd: drie afzonderlijke onder-
delen, één voor elke bank. Groot moet dan ook icders verba

geweest 7ijn toen bij de van het Leurse |

aan de Jacobsstraat in het voorjaar van 2007 het archief gewoon in
mertie bleck te berusten. Het archief was dus altijd
nict erg betrokken geweest

cen bovenk
dichtbij geweest. Men was
bij de cigen historic.
Inmiddels waren de voorbereidingen voor het dricluik al zover
gevorderd dat cen terugkeer naar de-oorspronkelijk opzet nict meer
mogelijk was. Ook al zijn er veel overcenkomsten aan te wijzen, het
boek 7oals dat er nu ligt, dm-l r.m meeste recht aan het verleden
van de Rabobankorganis en-Leur. Elke bank, met name de
beide Bocrenlcenbinken, had 7in basis in cen cigen samenleving,

dic sterk van de andere verschilde. Ook de groei van de banken ver
liep langs verschillende wegen, clk in cen cigen tempo

In 1899 werd de tten vanuit de plaa (ka
tholicke) Boerenbond opgericht. Leur volgde in 1916. Op Leur zou
aanvankelijk nauwelijks behocfie

alleen eve

aan cen bank geweest ziin. In e




genstelling tot Etten kende dit dorp cen aantal rijke familics dic g
uitleenden. Sommige van deze families hadden hun welstand geba-
seerd op de industriéle nijverheid die zich in de loop van de tweede
mm van de negentiende ceuw op en rond het dorp had ontwikkeld
ten daarentegen was meer cen agrarische samenleving gebleven
met een daaraan gerelateerde ambachtelijke nijverheid. Ee

sienlijk deel van de Leurse industriclen was bovendien hervormd.
Een breed katholick kader kende men dus niet, wat tot gevolg had
dat de pastoor in de cerste jaren van de bank als secretaris van de
ledenvergaderingen optrad. De eerste boekhouder heeft (later)
mocten toegeven dat hij in het begin geen enkele notie had van het
vak. In Etten woonden wel voldoende gekwalificeerde katholicken
om een goed bankbestuur in te richten. Opvallend is dat de cerste
directeur geen bocr was, maar cen bierbrouwer.

Aan de hand van de verslagen van de algemene (leden)vergaderin-
(gecombineerde) vergadeingen van bestuur en raad van toe-

en aan-

sicht en gesprekken met (Familileden van) enkele bestuurders en
personcel worden in drie chronologisch opgezette, vlot

en dus goed leeshare delen achtercenvolgens de Boerenleenbank Et
ten, Boerenleenbank Leur en de Rabobank Ett ur beschreven.
De soms zeer gedetailleerde informatic is illustratiel voor het nive
en de arop met name de Bocrenleenbanken functioneer-
den.

De industrialisatie van Etten-Leur dic in de jaren vijftig door de
rifksoverheid in het kader van de bestrijding van de werkloosheid
in het bicd Zuidwest-Noord-Brabant werd gestimu-
leerd had haar weerslag op de Bocrenleenbank. De bank grocide
mee: meer Klanten, meer producten. In 1959 nam de Bocrenleen-
bank Etten zijn cerste cchte bankgebouw aan de Bisschopsmolen-
at in gebruik. Tot dan toe had was de bank in cen particulier
woonhuis aan de Markt gevestigd. Bijna tien jaar later werd aan
de Spoorlaan een bijkantoor geopend. In 1973 volgde cen nicuwe
hoofdkantoor aan het Stationsplein. In deze stroom van schaalver-
groting bleef Leur wat achter. In 1955 werd cen woonhuis aan de
Lange Brugstraat tot kantoor en kassicrswoning verbouwd. In 1963
werd cen modern | aan het Van lein, het
nieuwe Leurse dorpshart, in gebruik genomen. 25 jaar later werd
het kantoor aan de Jacobsstraat geopend. De nicuwe wijk Baai-
Lage Banken behoorde tot het werkgebied van de Leurse bank. E
suggestic van de Centrale Bank om samen met Etten een filiaal te
exploiteren werd in 1968 met algemene stemmen afgewezen. De tid
was nog niet rijp voor samenwerking. Het volgende jaar opende |

in cen houten noodgebouw cen filiaal, enkele jaren later vervangen

schaal w:

door nicuwbouw. Beide banken wilden dicht Im hun Klanten zijn
Ove
Sander en Groot Sander konden de twee banken het aan het cinde

cen onderlinge verdeling van de aangrenzende wijken Klein

van de jaren tachtig nict cens worden. Leur had er wel de meeste



Etten beschikte over meer financicéle middelen om
aten te helper
opstak

Bij gelegenheid van het 75-jarig bestaan van de |
maakte de regiodirecteur de - in Leurse ogen - volstrekt ongepaste
opmerking dat hij hoopte dat de bank 100 jaar zou worden, maar dat
hij daarvan niet zeker was. Omdat plaatselijke banken aan cen door
Rabobank Nederland aangegeven minimumomvang moesten vol-
doen en niet elka
fusic. Het aantal 7elfstandige banken nam in 7o' hoog tempo af dat
de hoofddirectic enkele jaren later het beleid wijsigde in ‘0 groot als
noodzakelijk, z0 klein als mogelijk'. De kracht van de Rabobanken
lag vanouds in de lokale betrokkenheid en die dreigde door fus
verloren te gaan. Het werkgebied viel steeds vaker nict langer meer
samen met de lokale sociaal-cconomische en culturele gemeenschap
waarin de banken waren ontstaan. Nadat cerst op directeursniveau

Klanten,
Kl

waardoor cen onderling

concurrentic de kop

curse bank in 1991

rs concurrenten mochten zijn, gingen vele over tot

cen zckere praktische vorm van samenwerking tot stand gekomen
was, kwam in de loop der jaren ook bij de bestuurscolleges het
inzicht dat één Rabobank de beste oplossing was. Met ingang van
19‘)7 was de Ral)ul);mk Etten-Leur cen feit.

| Iling van het 1 d van de
Dok e gew ,,,.gd Vormden de agrariérs in de jaren vijftig nog 80
procent van de leden, rond de ceuwwisseling was dat geen 5 procent
meer (in 2003 telde de bank 5282 leden). In het bestuur was deze
verandering evenwel nog niet doorgedrongen. Daar hadden de agra-
ritrs nog een ruime, 70 mudu\ulﬂul\w meerderheid. Wel werd
uitgebreid ged I over de maa lijke achtergrond van
nicuwe | ders. Viak voor de sseling trad voor het cerst
cen vrouw toe tot de raad van toezicht.
De twee hoofdkantoren en de verschillende bijkantoren in Etten-
Leur hebben in de loop van de tijd plaatsgemaakt voor één verkoop-
kantoor, één servicekantoor en één servicepunt. ‘Decentraal waar
mogelijk, centraal waar noodzakelijk’ luidt dan ook terecht het op
cen na laatste hoofdstuk over de Rabobank Etten-Leur. Moderne
technicken en communicatiemiddelen moeten aan het begrip
dichtbij een nicuwe invulling geven. Betrokken bij de plaatselijke
gemeenschappen is de bank met de Rabobank Cultuurprifs, waarui
bijdragen aan plaatselijke cultuuruitingen financicel gestimuleerd
kunnen worden.
De laatste decennia zijn er meerdere uitgaven verschenen waarin
vanuit verschillende gezichtspunten de ontwikkeling van Etten-Leur
gedurende de twintigste ceuw van twee kerkdorpen naar cen stad -
70als het tegenwoordig regelmatig aangeduid wordt — is beschreven.
Dichtbij & Betrokken is daarop cen waardevolle aanvulling, vooral
ook omdat hierin naast de ontwikkeling van de banken als organi
satic ook de (Kleine) Klant aan bod komt. Tot in de jaren vijftig van
de vorige ccuw kenden bestuurders en personeel van de bank hun
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Klanten, hun achtergrond en omstandigheden vaak persoonlijk. In
de vele details worden 7ij met namen genoemd. Voor de wat oudere
autochtone inwoner van Ltten-Leur is Dichtbij & Betrokken daar-
door bijna cen feest van herkenning, Voor andere lezers geelt het
bock een duidelijk beeld hoe kleinschalige plaatselijke initiatieven
(kunnen) uitgrocien tot regionale omvang.

Rieni Voermans
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